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Apresentacdo do orgamento

O presente documento enquadra-se no dmbito das obrigagdes legais impostas pela
Lei_n250/2012e as alteragBes introduzidas pela Lei_n269/2015 de 16 de julho, das
empresas municipais e corresponde s orientagfes tragadas pela Camara Municipal para

o sector de desporto, recreio, dguas e residuos do concelho de Nordeste.

O orcamento é um importante instrumento de gestdo na medida em que permite nio
apenas o planeamento da atividade num determinado exercicio e a correspondente
afetacdio de meios (recursos}, mas também porque permite o controlo dessa mesma
atividade ao longo do periodo de vigéncia desse orgcamento. Os or¢gamentos
apresentados pela empresa Nordeste Ativo E.M. S.A. ao executivo municipal, refletem
as projecdes de natureza econémico-financeiras, assentes nas condi¢cbes concretas da
execuc¢do dos orcamentos anteriores, de modo a que cada proje¢do seja mais adequada

a realidade.

Para este ano de 2019, o conselho de administragdo perspectiva avangar com os
projectos de investimentos objeto de candidaturas ao P0O2020, ndo descurando a
reavaliagBo dos projectos ji elaborados em fungdo das necessidades efetivas do

concelho.

Desta forma, e com a reavaliagfio das prioridades foi elaborado a proposta de tarifério
para 2019, gque reflete na sua estrutura as recomendacbes e orientagdes da ERSARA,
bem como, os valores necessarios a garantir a sustentabilidade da empresa e das

atividades desenvolvidas ao abrigo do Contrato de Gestao Delegada.

0 orcamento para o ano de 2018, apesar de prever a execugdo de algumas obras, ndo
foi possfvel dar inicio &s mesmas, face aos constrangimentos verificados quer a nivel de
procedimentos administrativos, quer por necessidade de formalizar o Contrato de
Gestdo Delegada, por forma a dotar a empresa de meios financeiros que possa garantir
a sustentabilidade da empresa.
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Assim, é expectdvel um aumento do nivel da despesa, para o ano de 2019, na ordem
dos 0,89%, relativamente ao valor total dos gastos, comparativamente ao orgamento de
2018. Analisando as diferentes rubricas que comp&em os gastos da empresas,
evidénciamos, o aumento em 4,46% dos gastos de fornecimentos e servigos externos,
hecessarios ao bom funcionamento da empresa, o aumento em 14,73% com os gastos
com pessoal, uma vez que torna-se necessdrio proceder i contratagio de pessoal, uma
vez que os programas de emprego, programas ocupacionais e de apoio a contratagio,
estdo cada vez mais limitados. Por outro lado, existe uma diminuigdo com os gastos de
financiamento, em 28,48%, em virtude do estabelecimento de prioridades nos
investimentos, adiando desta forma algumas obras, com o objetivo de n&o

comprometer o futuro da empresa

Por fim, lembramos a necessidade da verificagdo de resultados liquidos positivos, pelo
que a consolidagdo orcamental assume redobrada importéncia. Desta forma, importa
destacar a consolidacdo orcamental da empresa, analisada também na perspetiva do
resultado operacional - que traduz o fundamental equilibrio entre a despesa estrutural

e a receita estrutural.

O resultado liquido, deverd ser incrementado para fazer face aos investimentos
necessarios, e garantir o cumprimento das manutengdes e conservagdes necessarias
quer dos equipamentos existentes, quer das estruturas e edificaces afetas ao exercicio

da atividade.

Objetivos

A empresa municipal NORDESTE E.M., S.A.tem vindo a desenvolver, como principais
competéncias a exploragio dos servigos de dguas e recolha de residuos sélidos,
correspondendo as solicitagdes cada vez mais exigentes de uma maior eficiéncia dos
servicos disponiveis & populagdo e dos novos desafios que se impSe numa cultura de

objectivos face a uma cultura de regras.

Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
= 296 488 364 &in 296 488 366




NORDESTE ©

ATIVO EM_,S.A.

\

Face ao contexto econdmico-financeiro atual, s imposicdes legais existentes e as
previstas para o ano de 2019, a empresa Nordeste Ativo, tera especial atengdo a gestao

dos seus objetivos estratégicos, refere-se de seguida alguns exemplos:

e Assegurar a qualidade da agua fornecida em niveis de exceléncia — realizar as
empreitadas de remodelacio das redes e ramais de abastecimento de dgua que irdo

erradicar captagbes inadequadas que podem afetar a qualidade da agua;

* Otimizar a adequacdo das infraestruturas de abastecimento de dgua — promover e
realizar um conjunto de empreitadas de captacdo e remodelagdo, principalmente, de

armazenamento e ampliagiio dos sistemas de abastecimento de égua;

» Otimizar a eficicia da organizagiio e promover a utilizagdo eficiente de recursos —
garantir uma maior e melhor informagao sobre as caracteristicas das infraestruturas, e
sobre o seu desempenho, nomeadamente através da utiliza¢do do sistema SIG, realizar
as interven¢des cumprindo os orgamentos e prazos € minimizar os efros e as nao

conformidades;

e Promover a adequagdo das competéncias e 3 satisfagdo dos colaboradores —
disponibilizar formagdo adequada ao desenvolvimento das capacidades dos

colaboradores, de forma justa e equitativa;

® Contribuir para o desenvolvimento Jocal e promover a interagdo da Nordeste Ativo
com a comunidade envolvente — realizar as intervengbes de modo a contribuir para a
implementagio das infraestruturas de saneamento basico e assim ajudar no

desenvolvimento local;

* Promover a prestacio de servigos, conexos a atividade da Nerdeste Ativo, a outras
entidades. Por conseguinte, continuar a desenvolver a sua atividade no sentido de
aumentar a durabilidade e sustentabilidade infraestrutural das redes de distribuicdo de
4gua e de Recolha de residuos, uma vez que os servi¢os de abastecimento de agua e de

Recolha e tratamento de residuos apresentam ja taxas de cobertura elevadas, e também
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a sustentabilidade econémico-financeira e ambiental destes servigos, com destaque

para a melhoria de desempenho associada a reducio de perdas nas redes de dgua.

Abrangéncia do servigo M

Este concelho, em termos de populagdo, é o mais pequeno da ilha de Sdc Miguel, com
uma populacdio em 2011 de 4 920 habitantes, correspondente a cerca de 3,6% da populagdo da
ilha.

0O concelho tem uma drea de 101,5 km?, cerca de 13,6 % da drea da ilha de S3o Miguel, e est3

subdividido em 9 freguesias, representadas na Figura 1.

R M ||’d;|‘.inl"l:';'l.r'.‘.‘!'

R o A O Mgedas tae

Figural
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Nas tltimas duas décadas e meia a emigragdo tem tido um papel menos relevante,
tendo, no entanto, continuado a verificar-se o decréscimo da populagéo residente, mas
a uma taxa menos elevada.

Na Figura 2 pode-se observar a evolugido da populagdo do concelho do Nordeste no

periodo de 1900 a 2011.

: 5

Populacio (hab.)
:

2000

0 i stk

1900 1910 1520 1930 1940 195G 1960 1970 1980 1580 2000 2010
Ano

Figura 2 — Evolugdo da populagdo no concelho de Nordeste

Importa, no ambito do presente Plano, estimar a evolugdo da populagdo ao longo do
horizonte temporal. Para o efeito, consideraram-se como elementos base os
resultados dos Censos de 2001 e 2011, utilizando-se os resultados da populagdo
residente no concelho desagregados por lugar.

Com base nestes resultados, procedeu-se ao célculo da taxa média anual de
crescimento da populaciio entre 2001 e 2011, com o maior nivel de desagregacio
possivel.

Para a estimativa da populacdo de cada lugar do concelho no ano horizonte do
estudo, foi considerada a taxa média anual de crescimenteo calculada para o periodo
2001/2011. Nos casos em que esta taxa é negativa, por seguranga, optou-se por

considerar um crescimento nuloc da populagdo.
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Quando se verificou que a taxa é anormalmente elevada, ndo sendo expectivel a

sua manutengdo nas proximas décadas, optou-se por considerar uma taxa média

anual de crescimento da populagdo de 0,5%. Esta situacio verificou-se nos lugares da j
Feteira Pequena, na freguesia de Santana, e da Assomada, na freguesia de S3o Pedro.
No Quadro | apresentam-se os resultados dos censos de 2001 e 2011, bem como os M

resultados dos célculos efectuados para a estimativa da populac¢do do concelho no ano

de 2014, que serve de base a andlise efectuada no presente relatério, e no ano horizonte

do Plano (2055).

Freguesia Lugar 2000 | 2011 | Y@ "’:'n M““m 2004 | 2035
Achada Aenada 503 43E -0004 435 436
Achadinha Achadinha 561 | 535 0,005 535 | 335
Assomada 125 | & 0,037 8 | 86

Lomba da Fazenda Fazenda 450 | 504 0,003 08 | 571
lombadaCruz | 270 | 258 2,008 254 | 254

Nordeste 589 | a0 0,001 980 | 580

Nordeste Pedreira 393 | 361 -0,008 361 | 361
Sanio Antonio Santo Anténio 31 | 58 -0,020 255 | 263
Salge Salga 330 | ase 0,012 488 | csa

. Feteira Grande 183 174 0,005 174 174

Feteira Pequena 255 301 0,005 306 375

Kizzilz Algarvia 348 | 290 0,047 290 | 290

Slio Pedro 282 | 231 0,020 281 | ou1

kb Assomada 23 | a2 0,005 43 | 52
Total 5291 | 4.937 £.007 4947 | 5088

Quadro | - Resultados dos censos de 2001 e 2011 para o concelho de Nordeste e estimativa da
populagdo para os anos de 2014 e 2055.

Taxa de atendimento

O sistema de abastecimento de agua do concelho de Nordeste abrange a totalidade

da populagdo, pelo que se pode considerar uma taxa de atendimento de 100%.
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Caracterizagao das Capitagdes Actuais

Para a estimativa da capitacdo de consumo de dgua foram tidos em conta os
valores de populagdo por lugar estimados para 2013 e 2014, bem como os valores de
consumoes de agua relativos as leituras efectuadasnos mesmos anos.

Os valores de capitacdo estimados incluem os consumos domésticos, 0s consumos
industriais e os consumos da agro-pecudria, uma das principais actividades econémicas
do concelho.

De notar que o IROA dispde de infra-estruturas de abastecimento de dgua 3
Lavoura, mas é comum o recurso a rede publica para o abastecimento de dgua a esta

actividade.

Ao nivel da industria, a sua actividade ndo tem expressdo elevada, sendo de destacar
a fabrica de blocos de Algarvia, a Central de Valorizacdo de Residuos, localizada na
freguesia de S3o Pedro e o Parque Industrial da Vila de Nordeste. Os consumos
relativos a estas actividadestambém se encontram internalizados nas capitacdes
estimadas.

Por forma a ter em conta a variagdo dos consumos ao longo do ano, foram
estimadas a capitacdo média anual e a capitacdo média no més de maior consumo,
que corresponde ao periodo de Verdo, pelo que expressa ¢ aumento do consumo
devido, por um lado, & menorocorréncia de precipitagdo e, por outro, as maiores

necessidades da actividadeagro-pecudria e 2 maior afluéncia de visitantes ao conceiho.
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No Quadro Il e nas figuras 3 e 4 apresentam-se os valores de capitacdo estimados,

desagregados por lugar, para os anos de 2013 e 2014.
Papulazda Censumo {mé} Capitagiio {L hab.” d'?)
Mis malor | Mds malor Mas maior | M&s malor
Freguesia | Lugar |2013/2014) 2023 | 2004 | corsumeo | tensumo [R01 consumo | consumo
2013 2014 2013 2014
Achada | Achada | 435 | 436 | 20461 (32051 3365 3233 [185(|195| 257 247
Achadinha [ Achadinha| 535 | 535 | 54733 [ 33832 | 3.586 3557 |178]i72| 236 222
Sszomzdz | B& | 35
Lombada | Fazenda | 207 1508 | o0 1os easea| a3 s23s  |194|190 : 246 !g!i/
Fazenda | lomiz ds ¢ ] 332
Cruz -

32
Heedeste | 98D | 98BS
N ¥
ordeste | edreira | 361

Santo Santo

(218
[T1]

103.177(107.217] 11.018 13537 |211(219 274 262

.
wttnio | Amonts | 235 (255 | 16604 |15.871(  1.328 1622 [178|172| 252 212
Salga Salga | 488 | 488 | 25,445 [53.044| 5.280 5713 |261]z98] 361 390

;‘:‘;’;‘e 174 | 172
Santans 22.471 (20,030 2767 2787 |163|182| 103 104
Feteira | .0 | 308
Pequena
Algarvia | Algarvia | 250 | 230 | 18.756 | 17.321 ] 1.357 Teaz  |177(168| 226 135
i} S0 Pedro | 231 | 231
S36 Pedro 2 | a3 | 16607 17708 | 1930 1865 |167|177] 237 227
Total 29134947 (350.382[363.958| 38.4s¢ | 37214 |196|202| 260 251

Quadro 1 — Estimativa do valor de capitag30 nos anos de 2013 e 2014

= Capitagdio média anital (Lfhab.dia)
=) apitagio média no mis de malor consumo (Lfhab.dlg)
400 - mmm{ apitacio média anual do concelha [| fhab.dia)
= { apitagdo mécia do concelhape més de maior consuno (L/hab.dia}
350 A 2
| 306
25l -
200
150
100 -
50 A
Achada  Achadinha Lomba da MNordeste  Sanfo Salga Santama  Algarvia  5Jdo Pedio
|I Fazenda Anton i

Figura 3 — Capitagdo estimada por freguesia para o ano de 2013
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E=2)Capitagdo média anual [L/hab.dial

== Capitagdo média no més de malor consuma [Liab dia)
e A pitario média anual do concelho [Lhab.dia)

s apitacio média do concelho no més de maior consums {1 hab.dia)

450 -

350 +

300 -

250

150 1 §
100 -

..

o | N - I . f—_ = - by
Achada Achadinha lpombada Nordeste  Sanlo Salga  Sanlana  Algania 530 Pedro
! Fazenda Antiinio

- g

Figura 4 — Capitacdo estimada por freguesia para o anc de 2014

Constata-se que os valores de capitacdo apresentam maiores valores na freguesia
da Salga, com uma capitacio média anual de 298 |/hab.dia no ano de 2014,

manifestamente superior a média verificada para as restantes freguesias.

De acordo o Plano Geral do Sistema de Abastecimento de Agua ao Concelho, com o
elevado valor é justificado pelo comportamento da populagdo, para a qual,
historicamente, se verifica um elevado consumo de dgua.

A Vila de Nordeste, a zona com maior cariz urbano, também apresenta valores
ligeiramente superiores a média do concelho.

Nos meses de maior consumo, que se verificam predominantemente no periodo
de Verdo, verifica-se um incremento médio da capitacdo de 30% e 23 % nos anos
de 2013 e 2014,respectivamente. Este aumento de consumo de dgua estd relacionado
com a maior procura de dgua como consequéncia de tempo mais quente e seco, com
especial destaque para a lavoura, e ao incremento da populagéo visitante no concelho.
O maior aumento, verificado na freguesia de Sdo Pedrc em 2013, correspondeu

a 40% e o menor, de 14% em 2014, ocorreu na freguesia da Algarvia.

(<9 Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
= 296 488 364 &0 296 488 366



NORDESTE
ATIVO EM.,S.A

Necessidades
O sistema de abastecimento de agua do concelho de Nordeste subdivide-se em

oito subsistemas, que abrangem toda a populagdo do concelho, com a distribuigdo

geografica indicada na figura seguinte. %
4 . QEGY TSR SR [P - AR X ,
— = = 3 s - - ' -. e 1 w _r I, " Nl d - &
& g

Tl
-I‘:..f.r' -h..Iain)‘1

fidti

Figura 5- Subsistemas de abastecimento de agua do concelho de nordeste

No ambito do presente Plano, por subsistema, foram identificados os aglomerados
servidos e efectuada a estimativa da respectiva populacdo e dos consumos de dgua, que

se apresentam no Quadro Il e na Figura 6.
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PopulagSo servida| Consumo ;nédio ::n'::':!mmé:i:
Subsistemas thab.j didrio {m?/dia) consumo [m*/dis)
2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 204
Salga 488 488 127 146 176 150
Azhadinha 535 535 85 92 123 119
Arhada 436 455 o &5 112 108
Santana 478 480 78 i) 52 93
Algarvia 280 290 51 47 26 55
Sfo Pedro / Sto. Antdnio 436 486 23 85 119 ks
L. Fazenda § Wila / Pedreira 2230 | 2232 | 454 463 596 570
Total 4943 | 4947 | 971 837 1283 1240

Quadro Il — Aglomerados, respectiva populacdo e consumo por subsistema

700 -
@ Consuma médio didro {m3/dia} - 2013 ®
— Consumo médio no més de maior consurme {(m3/dia) - 2013 L
= Consumeo médio didrio {m3/dia) - 2014 il
500 - & Consumo médio na més de malor consumo {m3/dia) - 2014 s -
400
300
200 A
i & R
] w S : § o 1] = W §
100 - .~. o ge =8 o e
ITEFN L
gl i , J

Salga Achadmha Achada Santana Algaryia SdoPedro/ L, Fazenda/
Sto. Antdnio vila [
Pedrgira

Figura 6 — Consumos médios didrios por subsistema em 2013 e 2014

Os valores de capitagdo de consumo de agua apresentados incluem a parcela

dos consumos agricolas e industriais.
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Conforme se pode observar no Quadro lll e na Figura 6, verifica-se que o subsistema
com maior consumo, cerca do 45% do total do concelho, é o que serve as freguesias da
Lomba da Fazenda e de Nordeste (Vila e Pedreira), também com cerca 45% da populacdo

total do concelho.

Projectos Existentes

Para além da andlise das infra-estruturas existentes e em utiliza¢c8o no Sistema de
Abastecimento de Agua do concelho de Nordeste, foram também analisados os

projectos existentes.

Esta analise teve como propdsito aferir os objectivos e principais caracteristicas dos
projectos existentes, de modo a avaliar a sva adequabilidade, ou eventual ajuste, face

aos objectivos do Presente Plano.

Os projectos de que a empresa dispde no @ambito do sistema de abastecimento de 4gua

sdo os discriminados seguidamente,
* Projecto de reforgo do abastecimento de dgua 4 freguesia da Salga;
* Projecto de construgdo de reservatorios na Vila de Nordeste e Achada;

* Projecto de construgdo da adutora da Tronqueira e Elaboracio de Estudo de

ImpacteAmbiental;
* Projecto de execugdo de novas adutoras 3 Lomba da Fazenda;

* Projecto de construgiio de Estacéio de Tratamento de Agua da Vila.

< Rua Dr. Manuel Joao da Silveira n?1-A
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No ambito do Plano Geral do Sistema de Abastecimentio de Agua do Concelho de
Nordeste, foi efectuado o levantamento exaustivo do sistema de abastecimento de
agua do concelho e com base nesse levantamento, foi efectuado o diagnéstico da
situagdo actual, com identificacio das principais caréncias e disfuncionamentos

existentes.

Seguidamente, foram definidas as solugGes técnicas necessarias para solucionar as
caréncias existentes, efectuado o pré-dimensionamento das infra-estruturas e

respectiva estimativa de custo de investimento.

Com base nestes estudos, foi definido um Plano de Investimentos na rede de

abastecimento de dgua, com um valor total de 4.836.645,00€.

Desta forma, torna-se uma vez mais inevitivel o adiantamento de alguns dos
projectos de investimento, para uma outra conjuntura economico-financeira,
nomeadamente os projectos de Construgdo do complexo Desportivo da Fazenda no
ambito da obra de Construgdo do complexo Desportivo da Fazenda e da Construgdo do

Campo de Mini Golfe do Concelho.
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Sistema de Saneamento de Aguas Residuais Domésticas

Com o objetivo de cumprimento da legislagio em vigor e a eliminagio ou minimizagdo
dos actuais problemas existentes no sistema de saneamento de &guas residuais
domésticas do concelho, com especial destaque para as situacdes de descarga de dguas
residuais domésticas para linhas de dgua sem qualquer tipo de tratamento, foi efetuado
um plano geral do sistema de saneamento de 4guas residuais domésticas do Concelho

do Nordeste.

A caracterizag¢do técnica dos subsistemas de saneamento de dguas residuais domésticas
do Concelho de Nordeste, bem como, o levantamento, com recurso a GPS, permitiu um
diagndstico real e fundamentado o que ir4 permitir definir e prioritizar os investimentos

a efetuar no ambito do quadre comunitario em vigor PO2020, para os préximos anos.

Desta forma, foi possivel estimar um valor total de 3.2milhdes de euros para o
investimento necessario para a construgdo das infra-estruturas diagnosticadas no plano

de investimentos, dotado de solugdes técnicas para solucionar as caréncias existentes.

Contas Previsionais
Nos termos da lei e do artigo 202 dos Estatutos da Empresa, e na sequéncia do descrito
até aqui, no admbito deste Plano de Actividades e Orgamento, apresentam-se

seguidamente os instrumentos previsionais de gest3o:

a) Planos plurianuais e anuais de atividades;

b) Orgamentos anuais, incluindo estimativas com operagdes financeiras com o
Estado e a Cdmara Municipal de Nordeste;

c) Plano de Investimentos anuais e plurianuais e respetivas fontes de

financiamento.
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Pressupostos da Elaboracdo do Orcamento

Gastos
As trés grandes rubricas “Fornecimentos e Servigos Externos” (FSE), “Gastos com o Pessoal”

e “Gastos e Perdas de Financiamento” representam um peso bastante significativo na

estrutura de rendimentos da empresa, 24,47%, 40,79% e 14,09%, respectivamente.

Os “Gastos com o Pessoal” evidenciam um crescimento relativamente ao ano transato,

decorrentes da previsdo da contrataciio de pessoal, nomeadamente em 14,73%.

Os Fornecimentos e Servicos Externos compreendem os valores relativos ao consumo e
uso de bens e servicos destinados ao desenvolvimento da atividade. Neste sentido,

merecem especial realce as seguintes rubricas:

Subcontratos: O valor considerado nesta conta para o ano de 2019, é de 54.510,11€,
correspondente ao valor estimado para fazer face ao depésito dos residuos provenientes da

recolha seletiva.A natureza desta rubrica reporta a servigos prestados pela Musami.

Servigos especializados: O valor considerado nesta conta para o ano de 2019, ascende a
142.983,99€. A natureza desta rubrica reporta a servicos prestados por terceiros
diretamente e indiretamente relacionados com a atividade principal da empresa. Inclui por
exemplo os gastos com o Revisor Oficial de Contas (ROC), Técnico Oficial de Contas (TOC),

e despesas de conservagéo e reparacdo de equipamento, edificios e maguinaria.

Para além do atrés enumerado, importa referir que se trata de uma conta muito mais
abrangente englobando igualmente diversas auditorias, apoio e pareceres juridicos ou outros,
assessoria de gestdo, andlises e prestagbes de servigos, que pela especificidade ou

complexidade dos assuntos, se recorre a servigos de outsourcing.

Conservagdo e reparagdo: Como o proprio nome indica trata-se de uma conta onde sdo
considerados valores para fazer face a manutencio e conservagiio ndo s6 das
Infraestruturascomo também dos equipamentos que n3o sdo considerados investimentos.
Neste sentido, nos valores para 2019, inclui por exemplo, o valor estimado para diversas
pinturas e recuperagdes, entre outros servicos de manutencio e reparacio de equipamento

de transporte.
B4 Rua Dr. Manuel Joédo da Silvelra n21-A

& 296 488 364 @& 296 488 366




\

NORDESTE
ATIVO EM.,S.A.

Eletricidade: Para o valor apurado na conta da “Eletricidade”, foram tidos em linha de

conta os seguintes pressupostos: o valor da previsio do més de dezembro de 2018.

Combustiveis: Para o valor apurado na conta da “Combustiveis”, foram tidos em linha de

conta os seguintes pressupostos: o valor da previsdo do més de dezembro de 2018.

Seguros: Para o valor apurado na conta da “Seguros”, foram tidos em linha de conta os

seguintes pressupostos: o valor da previsdo do més de dezembro de 2018.

0 quadro resumo dos gastos

Castos Orgamento 2018 | WES de Agosto |Dexembro de 2016] Orgamento 2019 |
real Previsional
Custo Mercadorias 901625 13 524,38} 13 624,38
{Forn. Serv. Extarnos 159 614,78 197 732,97 197 494,09
Subcontratos 27 792,78 41 689,17 54 510,11
Servicos Epedalizados 91 750,66/ 142 983,99
Trabaihos Especializados 39762,11 58 643,17,
Publicidade e Propaganda 160,48 276,83
Vigilfincia e Seguranga 0,00 0,00
Honordrios 25 238,92 37 858,38
Conservagiio e Reparagao 22 269,68 38 397,95
Servigos Bancérios 313,05 493,05
Outros 150,00
ERSARA 3 866,42
Materials 231889
Ferramentas e Utensilios 0,00
Materiat de escritério 2318,689
Cutros 0,00
Energia e Rukdos 26 503,89
Electricidade 5 056,55
Combustiveis 21 447,34
Outros Fluidos 0,00
Outros 0,00
Deslocacdes e Estadas 319,71
Deslocagbes e Estadas 319,71
Transporte de mercadorias 0,00
Outros 0,00
Servicos Diversos 10 928,85 1717541
Rendas e alugueres 500,32 750.4:,
Comunicagio 5990,34 9434,79
Seguros 3 368,45 5 269,5
Contencioso e Notatiado 362,00 617,40
Despesas de representacio 0,00) 0,00
Limpeza Higiene € Conf 308,03 477,27
Outros servigos 157,82 248,72
Gastos cf Viat ligeiras passageiros 226,79 357,19
Gastos ¢/ o Pessoal 181 970,28 331 981,01
Gastos de Depreciagio 79 771,69
Outros gastos e perdas 7 998,59
Gastos e perdas de financlamento 52 519,15
Total de Gastos 450 B83,74
" Res. Atde mp, 3, ~65993,18] 5 566,79
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Rendimentos

Vendas

Ajustou-se o valor em fung3o dos valores previsionais para dezembro de 2018, o que representa

um crescimento de 14,66% dos rendimentos em abastecimento de dgua.

Contemplou-se a atividade inerente ao Posto de Turismo, e os seus rendimentos associados &

venda de produtos.
Prestagdo de servigos

Ajustou-se o valor dos residuos sélidos e da tarifa de disponibilidade em fun¢do do Tarifario
aprovado pelo Municipio de Nordeste, apesar dos valores constantes no estudo do tarifario,
resultarem da aplicagdo de um Tarifiric mais elevado. Quer o tarifério proposto quer o tarifario
aprovado pelo Municipio, foi elaborado por forma a cumprir a recomendagio da ERSARA, na
“Formagdo de tarifarios apliciveis aos utilizadores finais dos servigos publicos de abastecimento
de dgua para o consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de

resfduos urbanos”.

Recalculou-se o valor dos servigos diversos, em fun¢do dos valores registados até agosto de

2018.

Registou-se o valor inerente ao servigo de saneamento, com vista a cobrir os custos atuais desta

atividade , mas também para fazer face aos investimentos que estdo previstos.

Desconsiderou-se o valor inerente a valorizagdo de residuos, uma vez, que essa atividade é

exercida pela AMISM/MUSAMI.
Subsidios a exploragio

Foi registado nesta rubrica o valor referente 4 comparticipag¢iio pelo Municipio de Nordeste, ao
abrigo do Contrato de Gestdo Delegada o valor de 135.733,00€, para fazer face a aplicagdo do
tarifario deficitério inerente a gestdo do abastecimento de 4dgua para o consumo humano, de

saneamento de aguas residuais urbanas e de gestio de residuos urbanos.

<X Rua Dr. Manuel Joéo da Silveira n®1-A
= 296 488 364 & 296 488 366

——

=



NORDESTE o
ATIVO EM.,S.A.

Qutros rendimentos e ganhos

O valor da imputagéo do Subsidio ao investimento, foi reajustado em fung&o dos investimentos
previstos e da previsio da conclusio dos projectos de investimento e obras, que
necessariamente tera que ser reconhecido no periode a imputac¢do do subsidio ac investimento,

ao abrigo das candidaturas ao P02020.

Quadro resumo dos rendimentos

Rendimentos Orgamento 2018 | Miés de Agostc |Dezembro 0e 2016] Orgamento 2018
real Previsional

Vendas 336 325,22 247 494,70 371 242,05
Venda Agua 336 461, 244 948,96 367 423,44
Diversos 0,00} 721,15 1081,73
Posto Turisimo 2 864,22 182459 2 736,89

Prest. Servigos i 417 828,90 132 49247 198 738,71}
Residuos Solidos 228 969,00 80 452,82/ 120 679,23
Controlo de Agua 6729,22 424322 6 354,83
Hospedaria 5521, 870,20 1 305,30
Tarifa de Disponibilidade 141 591, 40 451,49 60 677,24/
Servigos Diversos 3 657, 3432,14 5 148,21
Deposigiio de Residuos ematemo 0,00 0,00
Recolha de residuos verdes para 0,00 3042,60 4 583,80
colocagiio em atermo
Saneamento Bisico 31 361,00 0,00

Subsid. & Exploracio 0,00 0,00

Outros Rendimentos e Ganhos i 92 342,82 44 908,39 67 362,59
Subsidios ao Investimento 62 342, 31 692,80 47 539,20
Outros 0,00 13 215,59 18 823,39

Juros, Outros Rendimentos 0, 0,00 -

v ToldeRendmentos] BAYA96,95] amlgi_?i_,l AL
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ORGCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAQ

2019
Rendimentos e Gastos /I/P
Vendas 388 668,34 { v=
Prestagfes de Servigos 202 512,98
Variag&o nos inventdrios de produgéo 0,00
Subsidios a Exploragdo 135 733,00 [
Contrato-Programa com CWMIN 135 733,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 '
Juros e rendimentos obtidos 0,00
Outros rendimentos e ganhos 87 035,35
Imputagdo de Subsidios para o investimento 87 035,35
Total Rendimentos 813 949,68
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13 524,38
Fornecimentos e servigos externos 197 494,09
Imparidade de dividas a receber (perdas / reverses) 0,00
Gastos com o pessoal 331 981,01
Qutros gastos e perdas 0,00
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 150 708,79
Jures e gastos similares suportados 114 676,62
Total de Custos 808 382,89
Resultados Antes Impostos 5 566,79
Imposto 695,85
Resultado Liquido do Exerciclo 4 870,94
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Drgamenia Anuol de Tesowrarin

2019
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos 696 017,24
De Chentes/ Utentes 560 284,24
De alugueres 0
Do estado e outros entes publcos 0,00
De subsidios 4 exploragio 135 733,00
Da subsidios & exploragio/recuperacéo 0,00
Pagamentos 445 991,65
Relacionados com coniratos de arrendamento 0,00
A fornecedores de FSE 130 141,22
De despesas com passoal 219 068,95
Ao estado e outros entes publicos 96 783,47
Relaclonados com rubricas extraordindrias 0,00
Outres pagarmentos 0,00
Fuxo de tesouraria das actlvidades operacionals 250 025,59
ACTIVIDADES INVESTIMENTO
Recebimentos 1259 325,84
Imoblizacbes 0,00
Subsiios ao investimento (PO2020) 1 259 325,84
Juros de aplicagdes financelras 0,60
Pagamentos 1431 559,82
nvestimentos financeiros 0,00
Imobllzagdes 1 481 559,82
Aplcagbes financeiras 0,00
FAuxo de tesouraria das actlvidades de investimento =222 233,97
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimsntos 426 058,42
Empréstimos obtidos 425 058,42
Capital social 0,00
Pagamentos 135 929,55
Empréstimos obtidos 21 252,92
Encargos financeiros 114 676,62
Prestagbes suplementares 0,00
Auxo de tesouraria das actividades de financlamento 289 128,88
Variagéio de Tesouraria 316 920,50
Disponibliidade no inicio do periode 17 190,53
Disponbiiidade no final do periodo 334 111,03
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Empresa Nordeste Activo E.M. S.A
Demonstragéo dos Resultados por Naturezas

Unidade Monetéria: BJRO

Resultado por acgio bésico

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
e ovin.rdlh : 2019 2018 (Jupho)
Vendas e servigos prestados 591 181,32 277 467,11
Subsidics & exploragéo 135 733,00 0,00
Ganhos/perdas impulados de subsididrias, assocladas e empreend. conjuntos 0,00 0,00
Variag&o nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0.00 o
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -13 524,38 -6 610,81
Fornecimentos e servicos externos -197 484,09 -118 209,12
Gastos como pessoal -331 981,01 -132 044,37
Imparidade de inventérios (perdas / reverses) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversbes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos / redugbes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos néo depreciévels / amortizdveis {perdas / reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 87 035,35 35 538,32
Quiros gastos e perdas 0,00 -3 346,36
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento ¢ impostos R Os020 | ! 52%4\,7_'"?-
Gastos / reversfes de depreciagéo e de amortizagéo -150 706,79 -59 811,17
Imparidade de activos deprecidveis / amortizavels (perdas / reversies) 0,00 0,00
Re sultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) SRR 24x At 1 LR
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suporiados -114 676,62 -40 589,67
Resultado antes de impostos % 568,79 | AT E0ET
Imposto sobre o rendimento do periodo -695,85 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO PYETEYS ¥ O 07
Resultado das actividedes descontinuadas (liquido de impostos) incluido
no resultado liquido do periodo 0,00 0,00
Resultadoe liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mie 0,00 0,00
Interesses miniritérics 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Balango Previsional da Nordeste Activo EM. S.A. em 2019

Rubricas Notas Duiss
2018 2018 Junho
ACTIVO
Activo ndo corrente
Aclivos fixos tangfveis 2 845 565,12 1592 213,46
Outros activos financeiros 1 092,43 1002,43
Activos por impostos diferidos
2 846 657,55 1 593 305,89
Actlvo corrente
Inventérics 44 734,11 44 734,11
Clientes 165 031,70 114 098,77
Estado e outros entes publicos 24 243,58| 10 248,34
Outras contas a receber 3174 871,01 1 871 605,60
Diferimentos 91,57 91,57
Caixa e depdsitos bancérios 334 111,03] 17 190,53
3743 082,99| 2 057 967,92
Total do ACTIVO 6 588 740,54 3 6561 273,81
CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Capltal Préprie
Capital realizado 50 000,00 50 000,00
Resenas Lepais 2 776,34 2 776,34
Resultados Transitados -460 660,82 -413 054,75
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Outras variages no capital prépric 1772 782,75 1 859 818,10
Resultado liquide do pericdo 4 870,94 -47 B0&,07|
Interesses minoritérios
Total do Capital Proprio 1 369 769,21 1 451 933,62
Passivwo
Passivo ndo corrente
Provisbes
Financiamentos Obtidos 799 110,23 216 021,80
Outras contas a pagar 2 366 642,83 0,00
3 165 753,06 216 021,80
Passivo Corrente
Fomecedores 213 198,00 120 239,98
Estado e outros entes plblicos 13 718,04 13 022,19
Financiamentos Obtldos 1 256 992,61 1 389 646,71
Outras Contas & Pagar 570 309,63 460 409,51
2 054 218,28I 1983 318,39
Total do Passivo 5 219 971,34 2 199 340,19]
Total do Capital Proprio e do Passive 6 589 740,54 3 651 273,81
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importa realgar que ao longo deste Plano e Orgcamento procurou-se de uma forma
rigorosa e transparente demonstrar em termos previsionais como pretende o Conselho (&

de Administracdo fazer face e dar cobertura financeira ao orgamento de despesa.

Alids importa expressar que o Conselho de Administragio s6 dard execugdo aos éi
investimentos para os quais disponha de cobertura certa no &mbito da receita.

Todos os proveitos operacionais de caracter superior ao previsional que venham a ser
obtidos, quer por forga das actividades tradicionais da empresa, quer por forga
deactividades adjacentes, deverdo ser no nosso entendimento integralmente aplicados
no fim primeiro da mesma, ou seja, 4guas, residucs e saneamento. Cabendo contudo

legaimente ao municipio o direito de prestar orientagdes a tal propdsito
Nordeste, 2 de outubro de 2018

O Conselho de Administragdo

-

o\'}—&\ Qoo 3&5'
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Custol com Pezsoal

Remuneragdes incluindo Férias e Sub.Natal

V. Mensal 2018 II %

240 184,56 @

Orgéaos Sociais 0,00 0,00
Pessoal 17 156,04 240 184,56
Outros Abonos 33 315,90
DPespesas Representagao 0,00 0,00
Subsidio de Alimentagao 2 392,49 26 317,39
Gratificagbes 300,00 3 300,00
Abono para falhas 86,29 949,19
Rermunera¢des complementares 196,38 2 749,32
Horas Extraordinarias 0.00
Encargos Socials 58 480,55
Seguranga Social 58 480,55
Total de Custos com Pessoal 331 981,01
Retengdes
RS 24 348,46
Seguranca Social 30 085,05
Total de Rstengbes 54 433,51
Pagamentos ao Pessoal 219 066,95

< Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n?1-A
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NORDESTE
ATIVO EM., S.A

Fornecimenios e Servicos Externos

2019

62 Forn. Serv. Externos 187 494,09
621 Subcontratos 54 510,11
622 Servigos Especializados 142 983,99
6221 Trabalhos Especializados 59 643,17
6222 Fublicidade e Propaganda 276,83
6223 Vigiéncia e Seguranga 0,00
6224 Honorérios 37 858,38
6226 Conservagéio e Reparagao 38 397,95
6227 Servigos Bancarios 493,05
6228 Outros 225,00
6229 ERSARA 6 089,61
623 Materiais 3 014,56
6231 Ferramentas e Utensilios 0,00
6233 Material de escritbrio 3 014,56
6235 Brbalagens de consumo 0,00
624 Energla e Fluidos 41 743,63
6241 Bectricidade 7 964,07
6242 Combustiveis 33779,56
6244 Outros Fluidos 0,00
8248 Outros 0,00
625 Deslocagbes e Estadas 503,54
6251 DeslocagBes e Estadas 503,54
6253 Transporte de mercadorias 0,00
6258 Outros 0,00
626 Servigos Diversos 1717541
6261 Rendas e alugueres 750,48
6262 Comunicag@o 9434,79
6263 Seguros 5 289,56
6265 Contencioso e Notariado 617,40
6266 Despesas de representagéo 0,00
6267 Limpeza Higiene e Conf 477,27
6268 Qutros servigos 248,72
6269 Gastos c/Viat.Ligeiras passageiros 357,19

Total dos gastos de Funcionamento 197 494,09

VA 35 548,94

Pagamentos a Fornecedores 135 941,77

Fornecedores G/C 97 101,26

< Rua Dr. Manuel Jodo da Sllvelra n?1-A
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2019
Jurcs de Contratos de Leasing 0,00 (ﬂ}
Qutres Custos Bancérios 114 676,62
Total dos gastos Financeiros 114 676,62
Re q-im's
2019
Vendas 388 668,34
Venda Agua 385 794,61
Diversos 0,00
Posto Turismo 2873,73
Prest. Servigos 202 512,98
Residuos Séfidos 126 713,19
Controlo de Agua 6 683,07
Hospedaria 0,00
Tarifa de Disponibiidade 63 711,10
Sarvigos Diversos 5 405,62
Deposigéo de Residuos ematerro 0.00
Recolha de residuos verdes para colocagdo em aterro 0,00
Saneamento Basico 0,00
Outros rendimentos e ganhos 222 768,35
bmputag&o dos subsidios ao Investimento - Proconvergéncia 87 035,35
Verba Destinada & Exploragéo (Contrato-Programa) 135 733,00
Total dos Réditos 813 949,68
VA 20 037,85
Total de Recebimentos de Clientes 560 284,24
Clientes C/C 50 934,93

Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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ATIVO EM.,S.A.

ORCAMENTQ ANUAL DE EXPLORACAQ

2019

Rendimentos e Gastos
Vendas 388 668,34
Prestagbes de Servigos 202512,98
Variagdo nos inventarios de produgéo 0,00
Subsidips a Bxploragéo 135 733,00

Conirato-Programa com CMN 135 733,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00
Juros e rendimentos obtidos 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 87 035,35

Imputag@o de Subsidios para o Investimento 87 035,35
Total Rendimentos 813 649,68
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13524,38
Fornecimentos e servigos externos 197 494,09
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00
Gastos com o pessoal 331 981,01
Cutros gastos e perdas 0,00
Gastos / reverstes de depreciagéo e de amortizagéo 150 706,79
Juros e gastos similares suportados 114 676,62
Total de Cusios 808 382,89
Resultados Antes Impostos 5 566,79
mposto 695,85
Resultado Liquido do Exercicio 4 870,94

< Rua Dr. Manuel Joéo da Silveira n®1-A
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NORDESTE
ATIVO EM.,S.A.

Orcamento Anual de Tesouraris | j i

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos 696 017,24
De Clientes/ Utentes 560 284,24
De alugueres [¢]
Do estado e outros entes pablicos 0,00
De subsidios A exploraciio 135 733,00
De subsdios 4 exploragao/recuperagio 0,00
Pagamentos 451 792,19
Relaclonados com contratos de arrendamento 0,00
A fornecedores de FSE 135 841,77

De despesas com pessoal 219 066,95
Ao estado e outros entes piblicos 86 783,47
Relacionados com rubricas extraordinérias 0,00
Qutros pagamentos 0,00
Fluxo de tesouraria das actividades operaclonals 244 225,05 1

ACTIVIDADES INVESTIMENTQ

Recebimentos 1 259 325,84
Imobilizagdes 0,00
Subsidios ap invegtimento (PO2020) 1 259 325,84
Juros de aplicagtes financeiras 0,00

Pagamentos 1 481 558,82
Investimentos financeiros 0,00
Imobilizages 1 481 559,82
Aplicagdes financeiras 0,00

Fuxo de tesouraria das actividades de Investimento =222 233,97

ACTIVIDADES DE RNANCIAMENTO

Recebimentos 425 058,42
Empréstimos obtidos 425 058,42
Capital social 0,00

Pagamentos 135 929,55
Empréstimos obtidos 21 262,92
Encargos financeiros 114 676,62
Prestactes suplementares 0,00

Ruxo de tesouraria das actividades de financiamento 289 128,88
Variag8o de Tesouraria 311 119,95
Disponibiidade no inicio do perfodo 17 190,63
Disponibilidade no final do perfodo 328 310,48

B Rua Dr. Manuel Joiio da Silveira n®1-A
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Estado e Qutros-Entes Publicos

2019
Apuramento 98 098,82
VA (a pagar) -15 511,08
IRS 24 348,46
IRC 695,85
Seguranca Social 88 565,60
Liquidacdo 96 783,47
VA 0,00
IRS 20 870,11
IRC 0,00
Seguranga Soclal 75 913,37
Saldo 1 315,34
VA -15511,08
IRS 3 478,35
IRC 695,85
Segurancga Social 12 652,23

& 296 4868 364
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ATIVO EM.,S.A.

ENCARGOS BANCARIOS - 2018

Financiamento 2014

Empréstimos a Curto Frazo

Capital Prestagao Juros 2018
Santander 248 500,00 € 25167,09€
BES 428 492,61 € 18047,68 €
Caixa Geral Depbsitos 580 000,00 € 3804568¢€

0,00€

Total 1256 992,61€ 0,00 € 81260,45€
Empréstimos de Médio Longo Prazo Capital Amortizagéo Juros 2018
Santander 91 666,72€ 9 166,66 € 1279,58 €
Montepio Geral 23645213 € 66 934,37 € 1530847 €
Santander 2717973 € 8475,00€ 1140,00 €
NB 18 753,23 € 15 940,25 € 351,62€
Total 374 051.81€ 100 516,28 € 18 079,67 €
Financiamento 201E
Empréstimos a Curto Prazo

Capital Amortizagao Juros 2019
Banif 248 500,00 € 25167,09€
BES 428 49261€ 18047,68 €
Caixa Geral Dep6sibos 580 000,00 € 3804568 €
Livranga BES 0,00€
Total 1256 992,61 € 0,00 € 81 260,45 €
Empréstimos de Médio Longo Prazo Capital Amortizagéo Juros 2019
Sanfander 91666,72€ 9 166,66 € 1279,58€
Mentepio Geral 23645213 € 66 934,37 € 1530847 €
Santander 27 179,73 € 8475,00€ 1140,00 €
NB 18753,23€ 2344,15€ 703,25€
Empréstimo a contrair para Invesimentos em
aguas, saneamenfo e residuos 42505842 € 2125292 € 1381440€
Empréstimo a confrair para aquisicéo da
viatura de recolha selefiva 148 632,80 € 126 337,88 € 117048 €
Total 799 110,23 € 108 173,10 € 33 416,18 €

Notas 114 676,62 €
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Rendimentos Wéa de Agosto |Dezembro de 2016] Orgamento 2018
real Previsional
Vendas 247 484,70
Venda Agna 244 948,96
Diversos 721,15
Posto Turismo 1824,59
Prest. Servigos i 13245247 198 738,71
Resfduos Sélidos 80 452,
Controlo de Agua 4243,
Hospedaria 870,20/
Tarifa de Disponibilidade 40 451,49
Servigos Diversos 3 432,14 5148,21
Deposiglio de Resfduos em atemmo 0,00/ G.DUI
Recolha de residuos verdes para 3 042,50 4 563,90
colocagiio em atermmo
Saneanmento Bésico 0,00 0,00, =31 361,00
| Subsid. & Exploraclio 0,00 0,00/ 135 733,00
Outros Rendimentos & Ganhas " 44 905,39 6738 -5 307,47
Subsidios ao Investimento 31 892,80 47 538,
Qutros 13 215,59 19 828,
Juras, Outros Rendimentns 0,00 0,001
T, " Yoial de Rendmentos| AR BUnEB| - 637 BARA
Gastos Més de Agosto JDezembro de 2018
real Previsional
Custo Mercadorias 901625 13 524,36)
Forn. Serv, Extamos 159 614,7 197 732,97
Subconiratos 27 792,78 41 689,17
Sarvigos Epeciakrados 91 750,66 137 625,
Trabalhos Especializados 39 762,11 59 643,17
Publicidade e Propaganda 160,48
Vigilincia e Seguranga 0,00
Honordrios 25 238,92
Consgervaglio e Reparagao 22 259, 48 3979
Servicos Bancdrios 313, 483,01
Outros 159,00
ERSARA 3 866,42
Materfals 2 318,89
Fermramentas e Utensilios 0,00
Material de escritdrio 2 318,89
Outros 0,00
Brergia e Ruldos 26 503,89
Electricidade 5056,
Combustiveis 21 447,34
Qutres Fluides 0,00
Cutros 0,00
Desiocacbes ¢ Estadas 319,71
Deslocagtes ¢ Estadas 31871
Transporte de mercadorias 0,00
Cutros 0,00
Sarvigos Diversas 109
Rendas e alugueres 50,
Conmnicagio 5980,34
Seguros 3 358,45
Contencioso e Notarado 392,00
Despesas de representagio 0,00
Limpeza Higiene e Conf 303,08
Qutros servicos 157,92
Gastos c/Viat lipeiras passageiros 226,78
Gastos cf o Pussoal 181 970,28
Gastos de Depreciacio 78771.69
Qutros gastos & perdas 7 996,59
Gastos & perdas de financiamento 52 518,15
Total de Gastos mm
T Tes ATBRITE. iml
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DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Socios
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n° 520)
Catarina Isabel Furtado Pacheco (ROC n° 1365)

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE 0OS

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio

Para os efeitos do artigo 18, alinea j) dos Estatutos da Empresa e do artigo 25° n° 6, alinea j) da
Lei n° 50/2012, de 31 de Agosto, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional
da NORDESTE ATIVO E.M,, S.A. relativos ao exercicio de 2019, que compreendem os Planos
plurianuais e anuais de atividades, investimento e financeiros, Orcamento anual de investimento,
Orcamento anual de exploracao, Orcamento anual de tesouraria e Balango e Demonstragio dos
Resultados por Naturezas, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram
descritos nas paginas 17 a 20 do Plano e Orcamento para 2019.

Responsabilidades do érgdo de gestiio sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do Orgdo de gestdo a preparacao e apresentagio de Instrumentos de Gestio
Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam.
Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n°
50/2012, de 31 de Agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisiio dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagao dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestio
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentacao dos Instrumentos de Gestdo Previsional € adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacéo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

P
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DUARTE GIESTA & ASSOCIADO
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Conclusio e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base
razoavel para as previsoes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido a projecao estd devidamente preparada com base nos
pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as
variacoes poderao ser materialmente relevantes.

Ponta Delgada, 03 de Outubro de 2018

Duarte Giesta & Associado, SROC, Lda.
representada por
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n°520)
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