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Apresentac¢do do orgamento

O presente documento enguadra-se no 8mbito das obrigagdes legais impostas pela
Lei_n250/2012 e as alteragdes introduzidas pela Lei_n269/2015 de 16 de julho, das
empresas municipais e corresponde as orientagbes tragadas pela Camara Municipal

para o sector de desporto, recreio, dguas e residuos do concelho de Nordeste.

O orcamento é um importante instrumento de gestdo na medida em que permite néo
apenas o planeamento da atividade num determinado exercicio e a correspondente
afetacdo de meios {recursos), mas também porque permite o controlo dessa mesma
atividade ao longo do periodo de vigéncia desse orgamento. Os orgamentos
apresentados pela empresa Nordeste Ativo E.M. S.A. a0 executivo municipal, refletem
as projecBes de natureza econdmico-financeiras, assentes nas condi¢des concretas da
execucdo dos orcamentos anteriores, de modo a que cada projecdo seja mais

adequada a realidade.

O presente orgamento é marcado por duas circunstancias que merecem destaque: -
Por um lado, a diminuicio da receita prevista por via direta dos rendimentos relativos
& atividade de valorizagiio dos residuos, por forca da integragdo do municipio na
AMISM, estando previsto com esta integragdo a cessagdo da exploragdo do aterro
sanitario do concelho de nordeste, bem como, pela diminuicdo do valor inerente ao
Subsidio de investimento. Por outro lado, a inexisténcia da rubrica referente ao

subsidio & exploracéo, ao abrigo do contrato-programa com o municipio.

A estratégia orcamental da empresa teve, em 2016, mais um ano de consolidagdo,
assente na contenc¢do da despesa e otimizacdo de recursos. Com efeito, a viragem
levada a cabo nos ultimos trés anos, tem vindo a permitir uma gradual racionaliza¢do
da estrutura da empresa que se traduz numa constante diminuigdo da despesa, ano
apds ano, e uma melhor afetacdo de recursos. Assim, é expectavel nova redugdo do

nivel de despesa, para o ano de 2017, da qual destacamos a redugido {23,30%) do total
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dos gastos, Também os gastos com o pessoal deverdo decrescer 8,93% e uma redugdo
de 53,84% das depreciagbes do exercicio, uma vez que o peso das depreciagbes
referentes ao valor de investimento previsto, sé terd impacto para 2018. A redugdo de
gastos com pessoal resulta, sobretudo, da integra¢do do municipio na AMISM o que
correspondera a uma do nimero de efetivos da empresa. Por fim, lembramos a
necessidade da verificagdo de resultados liquidos positivos, pelo que a consolidagao
orcamental assume redobrada importdncia. Desta forma, importa destacar a
consolidagio orcamental da empresa, analisada também na perspetiva do resultado
operacional - que traduz o fundamental equilibrio entre a despesa estrutural e a
receita estrutural. O resultado liquide, a semelhanca do que se verificara no final de
2016, devera ainda ser incrementado e é cada vez mais relevante, fruto de uma gestdo
financeira também ela mais apertada e rigorosa (quer das dividas da empresa, quer
dos seus saldos financeiros). Desta forma, em 2017 a empresa alcangara o equilibrio

orcamental.

Obijetivos

A empresa municipal NORDESTE E.M., S.A. tem vindo a desenvolver, como principais
competéncias a exploragdo dos servicos de aguas e recolha de residuos solidos,
correspondendo as solicitagdes cada vez mais exigentes de uma maior eficiéncia dos
servicos disponiveis & populagdoc e dos novos desafios que se impde numa cultura de

objectivos face a uma cultura de regras.

< Rua Dr. Manuel Jo&o da Silveira n®1-A
‘® 296 488 364 > 206 488 366



NORDESTE ®

(¥ ATIVOEM. SA.

Face ao contexto econdmico-financeiro atual, as imposi¢cdes legais existentes e as
previstas para o ano de 2017, a empresa Nordeste Ativo, terd especial atengdo a

gestdo dos seus objetivos estratégicos, refere-se de seguida alguns exemplos:

e Assegurar a qualidade da dgua fornecida em niveis de exceléncia — realizar as
empreitadas de remodelagdo das redes e ramais de abastecimento de dgua que irdo

erradicar captagdes inadequadas que podem afetar a qualidade da agua;

e Otimizar a adequaciio das infraestruturas de abastecimento de dgua — promover e
realizar um conjunto de empreitadas de captaciio e remodelagdo, principalmente, de

armazenamento e ampliagdo dos sistemas de abastecimento de agua;

e Otimizar a eficacia da organizagdo e promover a utilizagdo eficiente de recursos —
garantir uma maior e melhor informag3o sobre as caracteristicas das infraestruturas, e
sobre o seu desempenho, nomeadamente através da utilizagdo do sistema SIG, realizar
as interven¢des cumprindo os orcamentos e prazos € minimizar os erros e as nao

conformidades;

e Promover a adequaclio das competéncias e a satisfagdo dos colaboradores —
disponibilizar formacio adequada ao desenvolvimento das capacidades dos

colaboradores, de forma justa e equitativa;

o Contribuir para o desenvolvimento local e promover a intera¢do da Nordeste Ativo
com a comunidade envolvente — realizar as intervengdes de modo a contribuir para a
implementacio das infraestruturas de saneamento basico e assim ajudar no

desenvolvimento local;

¢ Promover a prestacgiic de servigos, conexos a atividade da Nordeste Ativo, a outras
entidades. Por conseguinte, continuar a desenvolver a sua atividade no sentido de
aumentar a durabilidade e sustentabilidade infraestrutural das redes de distribuicdo
de dgua e de Recolha de residuos, uma vez que os servigos de abastecimento de dgua

e de Recolha e tratamento de residuos apresentam j4 taxas de cobertura elevadas, e
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também a sustentabilidade econdmico-financeira e ambiental destes servicos, com
destague para a methoria de desempenho associada a redugdo de perdas nas redes de

agua.

Abrangéncia do servigo

Este concelho, em termos de populacdo, é o mais pequeno da ilha de Sdo Miguel, com
uma populagio em 2011 de 4 920 habitantes, correspondente a cerca de 3,6% da populagdo
da ilha.

O concelho tem uma area de 101,5 km?, cerca de 13,6 % da drea da ilha de S3o Miguel, e est4

subdividido em 9 freguesias, representadas na Figura 1.
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Nas ultimas duas décadas e meia a emigragdo tem tido um papel menos relevante,
tendo, no entanto, continuado a verificar-se o decréscimo da populacdo residente,
mas a uma taxa menos elevada.

Na Figura 2 pode-se observar a evolugdo da popula¢dc do concelho do Nordeste no

periodo de 1900 a 2011.
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Figura 2 — Evolugdo da populagdo no concelho de Nordeste

Importa, no &mbito do presente Plano, estimar a evolugdo da populagdo ao longo do
horizonte temporal. Para o efeito, consideraram-se como elementos base os
resultados dos Censos de 2001 e 2011, utilizando-se os resultados da populagdo
restdente no concelho desagregados por lugar.

Com base nestes resultados, procedeu-se ao calculo da taxa média anual de
crescimento da populacdo entre 2001 e 2011, com o maior nivel de desagregacdo
possivel.

Para a estimativa da populacdo de cada lugar do concetho no ano horizonte do
estudo, foi considerada a taxa média anual de crescimento calculada para o periodo
2001/2011. Nos casos em que esta taxa é negativa, por seguranga, optou-se por

considerar um crescimento nulo da populagdo.
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Quando se verificou que a taxa é anormalmente elevada, ndo sendo expectavel
a sua manutencdo nas préximas décadas, optou-se por considerar uma taxa
média anual de crescimento da populacdo de 0,5%. Esta situacao verificou-se nos
lugares da Feteira Pequena, na freguesia de Santana, e da Assomada, na freguesia de
Sdo Pedro.

No Quadro | apresentam-se os resultados dos censos de 2001 e 2011, bem como os
resultados dos célculos efectuados para a estimativa da populagdo do concelho no ano

de 2014, que serve de base & andlise efectuada no presente relatdrio, e no ano

horizonte do Plano {(2055).
Freguesia Lugar 2001 | 2041 | Toradecrescimento | ... | 055
anwsf

Lthace Achads 503 9435 -0,014 436 436
Azkgdinia Lchadinha 351 535 0,005 338 535

Agsomada 125 ga 0,037 85 B

Lomibe da Fazenada Fararnda 2853 50d 0,003 508 571
Lomba da Cruvz 270 284 -0,006 254 254

Mosdaste Nirdesta 28z 280 -D,001 Q80 880
ot Pedralra 394 61 0,009 351 361

Santo Antdnic Santo &ntdnia 311 255 -0,020 ZEE 255
Salza Salge 550 483 0,012 488 L84
Sartana Fesaira Grande 183 ] -0,005 174 174
Fateira Peguznz 265 3oL 0,005 205 37%

Algarvia Algarvia Fi4 259 0,017 ZEl 280

$p Pedro $%0 Pedro 282 231 -0,020 231 231

Assomada 23 &2 0,005 43 52
Totel 5291 | 4937 -0,007 4947 | SOBB

Quadre | — Resultados dos censos de 2001 e 2011 para o concelho de Nordeste e estimativa da
populaclo para os anos de 2014 e 2055.

Taxa de atendimento

O sistema de abastecimento de dgua do concelhoc de Nordeste abrange a
totalidade da populagéo, pelo que se pode considerar uma taxa de atendimento de

100%.
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Caracterizagdo das CapitacBes Actuais

Para a estimativa da capitagdo de consumo de agua foram tidos em conta os
valores de populagdo por lugar estimados para 2013 e 2014, bem como os valores de
consumos de dgua relativos as leituras efectuadas nos mesmos anos.

Os valores de capitagdo estimados incluem os consumos domésticos, os consumos
industriais e os consumos da agro-pecudria, uma das principais actividades econémicas
do concelho.

De notar que o IROA dispde de infra-estruturas de abastecimento de agua a
Lavoura, mas é comum o recurso a rede publica para o abastecimento de 4gua a esta

actividade.

Ao nivel da inddstria, a sua actividade ndo tem expressdo elevada, sendo de destacar
a fabrica de blocos de Algarvia, a Central de Valorizago de Residuos, localizada
na freguesia de Sdo Pedro e o Parque Industrial da Vila de Nordeste. Os
consumos relativos a estas actividades também se encontram internalizados nas
capitagdes estimadas.

Por forma a ter em conta a variagdio dos consumos ao longo do ano, foram
estimadas a capitacdo média anual e a capitacdio média no més de maior
consumo, que corresponde ao periodo de Verdo, pelo que expressa o aumento
do consumo devido, por um lado, a menor ocorréncia de precipita¢ao e, por outro,
as maiores necessidades da actividade agro-pecuaria e a maior afluéncia de visitantes

ao concelho.
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No Quadro Il e nas figuras 3 e 4 apresentam-se os valores de capitagao

estimados, desagregados por lugar, para os anos de 2013 e 2014.

Populagio Consumo (m?] Capitagdo {L hab." d'Y}
Més maisr | Més maior s maler | Vs maiar
Freguesia | Llugar |2013|2014) 2013 | 2014 | consumo | tonsume RO13ECL4] consumo | tonsume
2013 2014 2013 2014
Achada Achada | 436 | 436 | 29,451 | 31.081 3385 3.233 185] 132 257 243
#Achadinha | Achadinha | 535 | 535 | 34733 | 33232 2686 2337 178|172 230 222
Assomada | B6 | 2%
tnba [ Faied
Lombads | Fazenda | 207 | 508 | o 1o e gaa| 6543 5258 [10a|1ss] 267 246
Fazenda |Lombada|..
Cruz 234 | 254
. HNordeste | 980 [ 520 -

3 R . . 1 & 2
flerdasts Fedrera 1361 | 361 103.177(107.217| 11.01B8 10.537 211|219 2 26
Santo Santo

i kl rl i r
Anténlo Anténio 255 | 255 | 16.604 | 15.571 1525 1.622 iTR|L72 252 212
Salgs Salga 488 | £#% | 46.448 | 53.144 5.280 5.713 261) 208 351 350
2’:::: 174 | 172
Santana 28,471 |25.030 2.767 2.787 163|166 193 193
Feteira
o 304 | 306
Peguena
Algarviz &lgerviz | 290 | 295 {18,756 | 17.321 1.867 1547 177|164 226 189
Mz Pedrs | 231|231
$#p Pedro 16.607 |17.708 | 1.53¢ 1865 |e7|177| 237 227
Zasamads | 42 | 42
Total 4943 | 4947|354 282 (363.954| 38.494 37.214 (196|202 260 251

Quadro Il - Estimativa do valor e capitagdo nos anos de 2013 e 2014

==1Capita; 80 médea anual (L hab dia)
) == Capitacio mbédia np més de maior consuma [L/hab.dial
400 e Capilagdo média anual da concelho {| fhab.dia)
s { 3 piitactio média do concelho np més de maior consuma [ Lfkab.dial
250 |
200
250
200
150
100 4
50
o 178 |1t} ) L | fi =1 L
Achada  Achadinhba Lomha da Nordeste  Sanfo Salga Sontana  Algarvia  Sdo Pedro
| apeiiida Ao e

Figura 3 — Capitacao estimada por freguesia para o ano de 2013
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E=S1Capitac3o média anval (Lthab.dia}
450 - E==Capitacdo média no més de maior consumo {Lhab.dia)
s apitap it média anual do voncelho [L/hab.dia}
20 ==Capitagfomidia do conceono més de maior consumo ll/nalsdia)
350
300 -
250 1
200 4 R —
150
100 A
50 4
L] J.‘_ el s W S N s . - 7 s oy -
Achada  Arhadinha |ombada Nordesie  Sante Salga  Sanlana  Alganda  5do Pedro
Fazenda. Anidnio

Figura 4 — Capitagdo estimada por freguesia para o ano de 2014

Constata-se que os valores de capitagdo apresentam maiores valores na
freguesia da Salga, com uma capitagdo média anual de 298 I/hab.dia no ano de 2014,

manifestamente superior 3 média verificada para as restantes freguesias.

De acordo o Plano Geral do Sistema de Abastecimento de Agua ac Concelho, com o
elevado valor é justificado pelo comportamento da populagdo, para a qual,
historicamente, se verifica um elevado consumo de agua.

A Vila de Nordeste, a zona com maior cariz urbano, também apresenta valores
ligeiramente superiores a média do concelho.

Nos meses de maior consumo, que se verificam predominantemente no periodo
de Verdo, verifica-se um incremento médio da capitagdo de 30% e 23 % nos
anos de 2013 e 2014, respectivamente. Este aumento de consumo de dgua esta
relacionado com a mai or procura de agua como consequéncia de tempo mais quente
e seco, com especial destaque para a lavoura, e ao incremento da populagao visitante

no concelho.
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O maior aumento, verificado na freguesia de S3o0 Pedro em 2013, correspondeu

a 40% e o menor, de 14% em 2014, ocorreu na freguesia da Algarvia.

Necessidades

O sistema de abastecimento de &gua do concelho de Nordeste subdivide-se em
oito subsistemas, que abrangem toda a populagdo do concelho, com a

distribuicio geografica indicada na figura seguinte.

Figura 5- Subsistemas de abastecimento de dgua do concelho de nordeste

No &mbito do presente Plano, por subsistema, foram identificados os aglomerados
servidos e efectuada a estimativa da respectiva populagdo e dos consumos de dgua,

que se apresentam no Quadro lll e na Figura 6.
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|Populm;iu survidal Censumo métio

Consumo médin
no més de major

Subsisternas thab.} didrie (m*/dia) consumo {m*/dla}
2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2012 | 2014
Salga 488 asg | 127 138 176 160
Achadinha 535 535 | 95 92 123 119
Achags 435 43 | 81 85 112 108
Santzna ] 480 | 78 B0 92 53
Algsnvis 290 290 51 a7 &5 3
380 Pedro ] $to, Antdnio 486 486 | 84 85 116 166
L Fazends / Vila / Pedreira | 2230 | 2232 | 434 | 433 B 570
Total 4943 | 4s47 | 971 | 997 | 1283 | 1240

Quadro lll — Aglomerados, respectiva populacdo e consumo por subsistema

700
B Consumo médio diario [m3/dia) - 2013 w»

£ 4 @ Consemo médic no més de maier consumo {m3/dia) - 2013 C E
#® Consumo médio didrio {m3/dia) - 2014

S00 - 8 Consuno médio no més de maior cansumo {m3/dia) - 2014

400 -

300 A

200 -

100 4

o 4= . . | §
Salga Achadinha Achada Santana Algarvia s30Pedrof L. Fazendaf
Sto. Anténio Vila /
Pedretra

Figura 6 — Consumos médios diarios por subsistema em 2013 e 2014

Os valores de capitacdo de consumo de agua apresentados incluem a parcela

dos consumos agricolas e industriais.
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Conforme se pode observar no Quadro Ill e na Figura 7, verifica-se que o subsistema
com maior consumo, cerca do 45% do total do concelho, é 0 que serve as freguesias da
Lomba da Fazenda e de Nordeste (Vila e Pedreira), também com cerca 45% da

populagdo total do concelho.

Projectos Existentes

Para além da andlise das infra-estruturas existentes e em utilizagdo no Sistema
de Abastecimento de Agua do concelho de Nordeste, foram também analisados

05 projectos existentes para o Sistema.

Esta andlise teve como propdsito aferir os objectivos e principals caracteristicas dos
projectos existentes, de modo a avaliar a sua adequabilidade, ou eventual ajuste, face

aos objectivos do Presente Plano.

Os projectos de que a empresa dispde no dmbito do sistema de abastecimento de

dgua sdo os discriminados seguidamente.
e Projecto de reforgo do abastecimento de dgua a freguesia da Salga;
e Projecto de construgdo de reservatérios na Vila de Nordeste e Achada;

e Projecto de construgio da adutora da Trongueira e Elaboragio de Estudo de

Impacte Ambiental;
» Projecto de execu¢dio de novas adutoras a Lomba da Fazenda;

e Projecto de construgdo de Estagdo de Tratamento de Agua da Vila.

Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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No ambito do Plano Geral do Sistema de Abastecimentio de Agua do Concelho de
Nordeste, foi efectuado o levantamento exaustivo do sistema de abastecimento de
dgua do concelho e com base nesse levantamento, foi efectuado o diagnéstico da
situacdo actual, com identificagdo das principais caréncias e disfuncionamentos

existentes.

Seguidamente, foram definidas as solugdes técnicas necessarias para solucionar
as caréncias existentes, efectuado o pré-dimensionamento das infra-estruturas e

respectiva estimativa de custo de investimento.

Com base nestes estudos, foi definido um Plano de Investimentos na rede de

abastecimento de dgua, com um valor total de 4.836.645,00€.

Desta forma, torna-se uma vez mais inevitavel o adiantamento de alguns dos
projectos de investimento, para uma outra conjuntura econdmico-financeira,
nomeadamente os projectos de Constru¢cdo do complexo Desportivo da Fazenda no
dmbito da obra de Construgdo do complexo Desportivo da Fazenda e da Construgdo do

Campo de Mini Golfe do Concelho.
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Sistema de Saneamento de Aguas Residuais Domésticas

Com o objetive de cumprimento da legislagdo em vigor e a eliminagdo ou minimizacdo
dos actuais problemas existentes no sistema de saneamento de aguas residuais
domésticas do concelho, com especial destaque para as situages de descarga de
aguas residuais domésticas para linhas de dgua sem qualquer tipo de tratamento, foi
efetuado um plano geral do sistema de saneamento de dguas residuais domésticas do

Concelho do Nordeste.

A caracterizacdo técnica dos subsistemas de saneamento de &guas residuais
domésticas do Concelho de Nordeste, bem como, o levantamento, com recurso a GPS,
permitiu um diagndstico real e fundamentado o que ira permitir definir e prioritizar os
investimentos a efetuar no ambito do quadro comunitario em vigor PO2020, para os

proximos anos.

Desta forma, foi possivel estimar um valor total de 3.2milhdes de euros para o
investimento necessdrio para a construcdo das infra-estruturas diagnosticadas no
plano de investimentos, dotado de soluges técnicas para solucionar as caréncias

existentes.

Contas Previsionais
Nos termos da lei e do artigo 202 dos Estatutos da Empresa, e na sequéncia do descrito
até aqui, no ambito deste Plano de Actividades e Orgamento, apresentam-se

seguidamente os instrumentos previsionais de gestédo:

a) Planos plurfanuais e anuais de atividades;

b) Orcamentos anuais, incluindo estimativas com operagdes financeiras com o
Estado e a Cdmara Municipal de Nordeste;

c) Plano de investimentos anuais e plurianuals e respetivas fontes de

financiamento.
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Pressupostos da Elaboragdo do Orgamento

(Gastos

As trés grandes rubricas “Fornecimentos e Servigos Externos” (FSE), “Gastos com o
Pessoal” e “Gastos e Perdas de Financiamento” representam um peso bastante significativo

na estrutura de rendimentos da empresa, 21.78%, 48.24% e 13.60%, respectivamente.

Os “Gastos com o Pessoal” evidenciam um decréscimo relativamente ao ano transato,

decorrentes da integragdo do Municipio na AMISM, nomeadamente em 8.93%.

Os Fornecimentos e Servicos Externos compreendem os valores relativos ao consumo e
uso de bens e servicos destinados ao desenvolvimento da atividade. Neste sentido,

merecem especial realce as seguintes rubricas:

Servicos especializados: O valor considerado nesta conta para ¢ ano de 2017, ascende a
83.482,06€. A natureza desta rubrica reporta a servigos prestados por terceiros
diretamente e indiretamente relacionados com a atividade principal da empresa. Inclui
por exemplo os gastos com o revisor oficial de contas, Técnico Oficial de Contas e

despesas de conservacao e reparagaoc de equipamento, edificios e maquinaria.

Para além do atrds enumerado, importa referir que se trata de uma conta muito mais
abrangente englobando igualmente diversas auditorias, pareceres juridicos ou outros,
assessorias, andlises e prestacfes de servigos, que pela especificidade ou complexidade

dos assuntos, se recorre a servigos de outsourcing.

Conservaclo e reparacdo: Como o prépric nome indica trata-se de uma conta onde sdo
considerados valores para fazer face a manutengdo e conservagdo ndo sé das
infraestruturascomo também dos equipamentos que ndo sdo considerados investimentos.
Neste sentido, nos valores para 2017, inclui por exemplo, o valor estimado para diversas
pinturas e recuperagbes, entre outros servicos de manutencdo e reparagdo de
equipamento de transporte.

Eletricidade: Para o valor apurado na conta da “Eletricidade”, foram tidos em
conhta os seguintes pressupostos: o valor da previsao do més de dezembro de 2016, ¢

do valor da eletricidade do aterro que deixara de ser suportado pela empresa.
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Combustiveis: Para o valor apurado na conta da “Combustiveis”, foram tidos em linha
de conta os seguintes pressupostos: o valor da previsdo do més de dezembro de 2016,
corrigido do valor dos combustiveis do equipamento inerente d atividade do aterro que

deixara de ser suportado pela empresa.

Seguros: Para o valor apurado na conta da “Seguros”, foram tidos em linha de conta
os seguintes pressupostos: o valor da previsdo do més de dezembro de 2016, corrigido do

valor dos seguros inerente 4 atividade do aterro que deixara de ser suportado pela empresa.

O quadro resumo dos gastos

Gastos Orcamento 2016] WMés de junho | Dezembro de |Orcamemnto 2017
Anual real 2016 -
Previsional
Custo Mercadorlas 0,00 766,39 1672,78 1572,78]
Forn. Serv. Externos 153 852,29 i 88 733,28 170 866,53] 135 929,31
Subcontratos 2 991,30 3 300,00 6 600,00 6 600,00
Servicos Especlalizados 88 647,05 i 53 811,03 107 622,06 83 482,06
Trabalhos Especializados 27 334,27 22 884,37 45 768,74 22 884,37
Publicidade e Propaganda 0,00 1 624,40 3 248,80 0,00
Vigilincia ¢ Seguranca 30,01 98,80 197,60 197,60
Honordrios 14 415,90 8 729,11 17 458,22 21 065,18
Conservagiio e Reparacao 32 040,71 14 563,36 291086,72 24 508,78
Servigos Bancérios 3 271,94 1 909,57 3819,14 327194
Qutros 5852,91 1 436,92 2 873,84 5 852,91
ERSARA 570131 2 574,50 5 149,00| 5 701,31
Materials 6 059,39|" 2784,91 5 569,82 3 835,49
Ferramentas e Utensilios 305,57 307.30 614,60] 614,60
Material de escrit6rio 4 577,45 247761 4 955,22 3 220,89
Outros 1178,38 0,00 0,00 0,00
Energia e Fluidos 25 613,69 15 748,60 31 497,20 22 370,12
Hectricidade 2 296,49 3 711,58 7 423,16 2 498,80
Combustiveis 22 395,72 12 037,02 24 074,04 19 871,32
Cutros Fluidos 0,00 0,00 0,00
Qutros 921,48 0,00 0,00
Deaslocacdes e Estadas 510,14 641,54 1 283,08
Deslocagdes e Estadas 510,14 641,54 1 283,08
Transporte de mercadorias 0.00 0,00 0,00,
Qutros 0,00 0,00 0,00
Servigos Diversos 33 022,05 12 447,20 24 894,40
Rendas e alugueres 9 992,66 397,74 795,48
Communicagio 7 022,40 3632,10 7 264,20
Seguros 7 578,88 4 972,96 9 945,02
Contencioso e Notariado 127,50 379,00 758,00
Despesas de representagio 527,25 542,10 1084,20
Limpeza Higiene e Conf 3 005,64 474,10 948,20
Outros servigos 366,00| 0,00 0,00
Gastos c¢/Viat ligeiras passageiros 4 401,72 2 049,20 4 098,40
Gastos c/ o Passoal 330 586,04 201 538,68 403 077,16
Gastos de Depreciacdio 215 520,77 96 929,02 193 858,0
Outros gastos e perdas 8 045,45 1 205,562 2411,

Gastos e perdas de financiamento 103 704,80 48 305,92 96 611,
Totaldo Gastos] 811 709,35]| 437 498,71] 868 357
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Rendimentos

Vendas

Preve-se um pequeno acréscimo do consumo em 1.5% fruto de alguma retoma do sector de

construgdo civil e da tarifario a aplicar a lavoura.
O valor previsional dos Residuos teve como base os valores resultantes do Estudo do tarifério.

Contemplou-se a atividade inerente ao Posto de Turismo, e os seus rendimentos associados &

venda de produtos.
Prestacao de servigos

Ajustou-se o valor dos residuos sélidos e da tarifa de disponibilidade em fun¢do dos valores
constantes no estudo do tarifirio, por forma a cumprir a recomendagdo da ERSARA, na
“Formacdo de tarifarios apliciveis aos utilizadores finais dos servigos piblicos de
abastecimento de dgua para o consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e

de gestdo de residuos urbanos”.

Recalculou-se o valor dos servigos diversos, em fun¢do dos valores registados até junho de

2016.

Registou-se o valor inerente ao servigo da recolha seletiva, relativamente aos residuos verdes

para sua deposicaoc em aterro.

Desconsiderou-se o valor inerente & valorizacdo de residuos, uma vez, que essa atividade

deixara de ser exercida pela Nordeste Ativo E.M.S.A. e sera pela AMISM.
Subsidios 2 exploragdo

N3o existe nenhuma verba, relativamente ac subsidio a exploracdo, uma vez que terminou o

contrato-programa..
Outros rendimentos e ganhos

O valor do Subsidio ao investimento, regista um decréscimo de 94.08%, fruto
desreconhecimento do valor da imputacdo do subsidio ao investimento, referente aos be

associados 4 atividade da empresa, concessionada a AMISM.
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Quadro resumo dos rendimentos

Rendimentos Orgamento 2016] Més de junho | Dazembro de f{Orgamento 2017
Anual real 2016 -
Previslonal
Vendas 310 969,98 195 882,71 391 765,42, 309 024,28
Venda A gua 307 €69,98 450 884,95 301 769,80, 306 286,45
Valorizagiio de Res iduos 0,00 43 654,00 87 308,00 0,00
Posto Turismo 3 300,00 1 343,76 2 687,52 2 727,83
Prest. Servicos 243 942,54 128 045,01 234 75645 388 518,35
Residuos Sélidos 112 017,00 55 305,85 110 611,70 284 165,00
Controlo de Agua 6 187,14 3033,32 6 066,64 6 157,64
Hospedaria 6 139,74 2 230,78 4 461,56 4 528,48
Tarifa de Disponibilidade 86 233,53 43 116,98 86 233,96 87 527,47
Servigos Diversos 4 986,63 3 024,51 6 049,02 6 139,76
Deposigio de Residuos em atemro 0,00 21 333,57[ 21 333,57 0,00
Recolha de residuos verdes para 28 378,60 0,004 0-001 0,00
colocagio em aterro
Anulac3o de servigos/Desc. Eabatim 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsid. 3 Exploragio 182 668,69 20 000,00 182 668,69| 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 129 965,02 70 888,04 141 776,08 96 201,35
Subsidios ao Investimento 129 966,02 65 785,86 131 571,72
Outros 0,00 5102,18
Juros, Outros Rendimentos 0,00
o Total de Rendmentos 867 546,23
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ATIVO EM_,S.A.

ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAQ

Rendimentos e Gastos

Vendas 309 024,28
Prestagbes de Servigos 388 518,35
Variagao nos inventérios de produgdo 0,00
Subsidios a Exploragéo 0,00
Contrato-Programa com CMN 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00
Juros e rendimentos obtidos 0,00
Oufros rendimentos e ganhos 96 201,35
Imputagac de Subsidios para o Investimento 96 201,35
Total Rendimentos 793 743,98
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1572,78
Fornecimentos e servigos externos 135 929,31
imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00
Gastos como pessoal 301 074,47
Outros gastos e perdas 1 205,52
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagao 166 805,86
Juros e gasfos similares suportados 95 467,83
Total de Custos 702 055,77
Resultados Antes Impostos 91 688,21
Imposto 11 461,03
Resultade Liquido do Exerciclo 80 227,19

B4 Rua Dr. Manuel Jo#@o da Silveira n®1-A
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Crcamento Anual de Tesourarid

“\‘\a)\-kl 7

2017

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos 654 348,88
De Clientes/ Ltentes €54 348,88
De alugueres 0
Do estado e outros entes plblicos 0,00
De subskios & exploragéo 0,00
De subsidios & exploragdo/recuperagao 0,00
Pagamentos 380 237,65
Relaclonades com conlratos de arrendamento 0,00
A fornecedores de FSE 03 564,67
De despesas com pessoal 200 264,01
Ao estado e outros entes piblicos 86 408,96
Relaclonados com rubricas extraordinérias 0,00
QOutros pagamantos 0,00
Fluxo de tesouraria das actividades operacionais 274 111,22
ACTIVIDADES INVESTIMENTO
Recebimentos 2 335 649,13
Imobilizagtes 0,00
Subsiios ao investimento (PO2020) 2 335649,13
Juros de aplicagdes financeiras 0,00
Pagamentos 2747 822,50
Investimentos financeiros 0,00
Imobilizages 2 747 822,50
Aplicagdes financeiras 0,00
Fluxo de tesouraria das actividades de investimento =412 173,38
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos 497 193,75
Empréstimos obtidos 497 193,75
Capital social 0,00
Pagamentos 237 414,68
Empréstimos cbtidos 141 946,85
Encargos financeiros 95 467,83
Prestagdes suplementares 0,00
Fluxo de tesouraria das actividades de financlamente 259 779,07
Variag8o de Tesourarla 121 716,92
Digponibilidade no inicio do perlodo 7 111,02
128 827,94

Disponibilidade no final do pericdo

Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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NORDESTE

ATIVO EM.,S.A.
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
g e Rt 2016 (Junho)

Vendas e servios prestados 697 542,63 323927,
Subsidics a exploragio 0,00 90 000,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreend. conjunios 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgio 0,00 000
Trabalhos para a propria enfidade 0.00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1572,78 -786,39
Fornecimentos & servicos exlernos -135 920,31 -83733,28
Gastos como pessoal -301 074,47 -201 538,58
Imparidade de inventérios (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversfes) 0,00 0,00
Provisdes {aumentes / redugdes) 0,00 0,00
imparidade de investimentos néo depreciavels / amortizavels (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhes 96201,35 70 688,04
Qufros gaslos e perdas -1205,52 -1205,52
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 36t ' 1?245‘51 3
(Gaslos / reversdes de depreciagfo e de amortizagdo -166 805,86 96 929,02
Imparidade de activos deprecidveis / amortizéveis (perdas / reversdes) 0.00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e Impostos) 187 ffﬁ,ﬁ? - 9562296
Juros e rendimentos simiares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos simiares suportados -85 467,83 -48 305,92
Resultado antes de impostos 91688,2 473174
imposto sobre o rendimento do perlodo -11 461,03 0,00
RESULTADO LIQUIDO DG PERIODO 8 227,19 4131104
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NORDESTE
ATIVO EM.,SA.

Balange Pravisional da Nordeste Actlve EM. 8. A. em 2017

%Mv

Rubricas

Notas

Datns

2017

2016 (Junho)

ACTIVO
Activo nfico corrente
Activos fixos tanghais
Propriedades de Investimento
Goodwill
Actlvos Intangfvels
Activos Biolbdgicos
Participagdes Financelras _ Método de Equivaléncia Patrimonial
Participacies Financeiras - autros métodos
Accionistas / Sdéclos
Qutros activos financeimnms
Agtivos por impoastos diferidos

Actlve corrente
Inmentarios
Activos Biologicos
Active Corranta
Clientes
Adiantamentos a fomecedores
Estado o cutros entes publicos
Acclonlstas f séclos
Qutras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negoclacao
Outros actlvos financeiros
Activos ndo correntes detldos para venda

Calxa e depdsitos bancarios

Total do ACTIVO
CAPITAL PROPRIO PASSBIVO
Capltal Prépric
Capital realizado
Accbas (quotas) proprias
Qutros instrumentois ds capital proprio
Préamios de emliasdo
Reservas Legais
Outras resenas
Resultados Transitados
AJustameantos em activos financsairos
Excadentes de revalorizagso
Outras wariagdes nco capital prdprio
Resultado liquido do pariodo
Interessaes minortarios
Total do Capital Préoprio
Passivo
Passlvo naoc corrante
Provisbes
Financiamentos Obtidos
Responsabllidades por benlficios pds-emprego
Passlvos por impestos diferidos
Outras contas a pagar

FPnﬂlvo Correnta

Fomacadoras

Adiantamento de Clientes

Estado e outros antes publicos
Aocionistas / Sécios

Financlamentos Obtldos

Outras Ceontas a Pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negoclagao
Outros Passivos financeims

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do Paasivo
Total do Capital Préprio @ do Pasalvo

4 260 872,20,

0,00

0,00

3 368 830,60

0,00

©.00

464,72

4 259 872,20

3 367 085,41

51 546,86 51 648,80
181 562,87 122 066,61
8 824,186 549, 30|
0,00 6 314,04
156,54 156,54

128 827,84 7114t.02
370 908,37 187 844,46

4 G30 780,57

a3 6654 920,87

50 000,00

2 776,34

-381 400,43
-24 500,00

2 308 381,20

S0 000,00

2 776,34

420 768,22
-24 500,00

1 832 381,18

20 227.18

38 367,79

2 035 484,38

1 479 257,07

1 002 303,64 503 486,08
0,18 0,18

1 002 303,82 503 467,16
128 326,67 81 494,08
37 818,21 26 357,18

1 016 100,00
410 747,59

1 073 806,21
410 747,59
0,00

1 502 002,37

1 572 205,64

2 595 296,19

2 075 672,80

4 §30 780,57

3 554 920,87
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NORDESTE g

(O ATIVOEM. SA.

Importa realgar que ao longo deste Plano e Or¢amento procurou-se de uma forma
rigorosa e transparente demonstrar em termos previsionais como pretende o
Conselho de Administragdo fazer face e dar cobertura financeira aoc orgamento de

despesa.

Alias importa expressar que o Conselho de Administragdo sO dara execugdo aos

investimentos para os quais disponha de cobertura certa no ambito da receita.

Todos os proveitos operacionais de cardcter superior ao previsional que venham a ser
obtidos, quer por for¢ca das actividades tradicionais da empresa, quer por forga da
actividade da nova drea em causa, deverdo ser no nosso entendimento integralmente
aplicados no fim primeirc da mesma, ou seja, dguas. Cabendo contudo legalmente ao

municipio o direito de prestar orienta¢Ges a tal proposito
Nordeste, 14 de novembro de 2016

O Conselho de Administra¢do

L o d"‘tf&&—ﬂc %‘

1 Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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NORDESTE
ATIVO EM.,S.A

Anexos
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NORDESTE
ATIVO EM.,SA.

Custos com PessoT’.-iI

V. Mensal 2017
Remuneragoes incluindo Férias e Sub.Natal 208 640,18
Orgéos Sociais 2 320,28 32 483,92
Pessoal afecto a agua e recolha de residuos 12 582,69 176 156,26
Outros Abonos 40 189,07
Despesas Representagéo 474,02 521422
Subsidio de Alimentagao 2 536,38 27 900,18
Gratificagbes 300,00 3 300,00
Abono para falhas 86,29 849,19
Remuneragdes complementares 201,82 2 825,48
Horas Extraordinarias 0,00
Encargos Sociais 52 245,22
Seguranga Social 52 245,22
Total de Custos com Pessoal 301 074,47
Retengdes
RS 21 194,02
Seguranga Social 27 371,22
Total de Retengdes 48 585,24
Pagamentos ac Pessoal 200 264,01

Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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NORDESTE
ATIVO EM.,S.A

Fornecimentos e Sarvigos Edtarnos

2017

62 Forn. Serv. Externos 135929,31€
821 Subcontratos 6 600,00 €
622 Servigos Especializados 482,06 €
8221 Trabalhos Especializados 2288437 €
6222 Fublicidade e Propaganda 0,00€
8223 Vigidncia e Seguranga 197,60 €
6224 Honrérios 2108516 €
6226 Conservagio e Reparagao 24 508,78 €
8227 Servigos Bancérios 3zme
"8228 Outros 585291€
"6220 ERSARA 5701,31€
623 Materiais 383540¢€
6231 Ferramentas e Utensllios 614,60 €
%6233 Material de escritbrio 322080¢
6235 Embalagens de consumo 000€
624 Energia e Fluidos 2370,12€
6241 Hlectricidade 249,80 €
6242 Combustiveis 19871,32€
%6244 Qutros Fiuidos 0,00€
"6248 Outros 0,00€
625 Deslocagées e Estadas 1347,3€
6251 Deslocagbes e Estadas 13M7.23€
6253 Transporte de mercadorias 0,00€
6258 Cutros 0,00€
626 Servigos Diversos 2489440 €
6261 Rendas e alugueres 79548 €
6262 Comunicagao 7264,20€
6263 Seguros 994592€
6265 Contencioso e Notariado 758,00 €
6266 Despesas de representagéo 108420€
6267 Limpeza Higiene e Conf M€
6268 Quiros servigos 0,00€
6269 Gastos c/Viat.Ligeiras passageiros 4088,40€

Total dos gastos de Funcionamento 135 929,31

MA 24 487,28

Pagamentos a Fornecedores 93 564,67

Fornecedores C/IC

& 296 488 364 filn 296 488 366
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NORDESTE
ATIVO EM.,S.A

. . [ xy
Gastos Fmanceurolﬁ

2017

Juros de Contratos de Leasing 80,00
Qutros Custos Bancérios 95 387,83
Total dos gastos Financeiros 85 467,83

2017
Vendas 309 024,28
Consumo de Agua 306 296,45
Valorizag@o de Residuos 0,00
Posto Turismo 2727,83
Prestacodes de Servigos 388 518,35
Residuos Stlidos 284 165,00
Controlo de Agua 6 157,64
Tarifa de Disponibilidade 87 52747
Recolha de verdes para deposic&o de residuos em aterro 0,00
Servigos Diversos 10 668,24
Hospedaria 4 528,48
Tenda do Arteséio 500,00
Campo de Férias 250,00
Qutros servigos 5 389,76
Outros rendimentos & ganhos 86 201,35
Imputagdo dos subsidios ao mvestimento - Proconvergéncia 96 201,35
Verba Destinada & Exploragéo {(Contrato-Programa) 0,00
Total dos Réditos 793 743,98
VA 16 292,51
Total de Recebimentos de Clientes 654 348,88
Clientes C/C 59 486,26

B4 Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®*1-A
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NORDESTE
ATIVO EM.,SA.

ORCAMENTO ANUSL-BEEXPLORAGAC

Re ndimentos e Gastos

Vendas 300 024,28
Prestacdes de Servigos 388 518,35
Variagdo nos inventarios de produgéo 0,00
Subsidios 4 Exploragéo 0,00
Confrato-Programa com CMN 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00
Juros e rendimentos obtidos 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 96 201,35
Imputac&o de Subskdics para o Investimento 96 201,35
Total Rendimentos 793 743,98
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1572,78
Fornecimentos e servigos externos 135 829,31
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdes) 0,00
Gastos como pessoal 301 074,47
Cutros gastos e perdas 1 205,52
Gaslos / reversbes de depreciagao e de amortizagdo 166 805,86
Juros e gastos similares suportados 85 467,83
Total de Custos 702 055,77
Resultados Antes Impostos 91 688,21
Imposto 11 461,03
Resultado Liquido do Exercicio 80 227,19

< Rua Dr. Manuel Joéo da Silveira n®1-A
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NORDESTE
ATIVO EM.,SA.

rgamento Anual de Tesouraria

2017

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Rocobimentos 654 348,88
De Clientes/ Utentes 654 348,88
De alugueres 4]
Do estado e outros entes pablicos 0,00
De subsidios & exploragio 0,00
De subsidios & exploragdo/frecuperagio 0,00
Pagamentos 380 237,65
Relacionados com contratos de arrendamento 0,00
A fornmecedores de FSE 93 564,67
De despesas com pessoal 200 284,01
Ao estado e outros entes publicos 86 408,96
Relaclonadcs com rubricas extraordinégrias 0,00
QOutros pagamentos 0,00
Fluxo de tesouraria das actividades operacionals 274 111,22

ACTIVIDADES INVESTIMENTO

Receblmentos 2 335 649,13
mobilizagtes 0,00
Subsidios ao investimento (FO2020) 2 33564913

Juros de aplicagdes financeiras 0,00

Pagamentos 2747 B22,50
Investimentos financeiros 0,00
Imobilizagoes 2747 822,60
Aplicagtes financeiras 0,00

Fluxo do tesouraria das actividades de investimento ~412 173,38

ACTIVIDADES DE FINANCIAM ENTO

Rocebimentos 497 193,75
Empréstinnos obtidocs 497 193,75
Capital saclal 0,00

Pagamentos 237 414,68
Empréstimos obtidos 141 848,85
Encargos financeliros 95 467,83
FrestacBes suplementares 0,00

Fluxo de tesouraria das actividades de financlamento 259 779,07
Variagéo de Tesouraria 121 718,92
Disponiblidade no Inicke do periodo 7 111,02
Disponibllidade no final do pericdo 128 827,94

& Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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NORDESTE o

ATIVO EM.,SA. SAISIN

Estado @ OUlros EntesPablicos

2017
Apuramento 102 697,10
VA (a pagar) -8 174,77
IRS 21 194,02
IRC 10 061,41
Segurancga Social 79 616,44
Liquidacéao 86 408,96
VA 0,00
IRS 18 166,30
IRC 0,00
Seguranga Social 68 242,66
Saldo 16 288,13
VA -8 174,77
IRS 3 027,72
IRC 10 081,41
Seguranca Social 11 373,78

< Rua Dr. Manuel Jo&o da Silveira n®1-A
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NORDESTE
ATIVO EM.,SA.

Financiamento 2015
Empréstimos a Curto Prazo

Capital Prestagio Juros 2015
Banif 250 000,00 € 18 229,68 €
BES 200000,00 € 10 786,80 €
Caixa Geral Deptsibos 580 000,00 € 3804568 €
Livranga BES 0,00 €
Total 1 030 000,00 € 0,00 € 67 062,16 €
Empréstimos de Médio Longo Prazo Capital Prestagdo Juros 2015
Banif 123 750,03 € 9 166,66 € 1584,36 €
Montepio Geral 47011383 € 55 959,54 € 3243498 €
Empreslimo a renegociar
Total 593 863,86 € 85 126,20 € 34 019,34 €
Financiamento 2016
Empréstimos a Curto Prazo

Capital Prestacdo Juros 2016
Banif 250 000,00 € 18 229,68 €
BES 200 000,00 € 10 786,80 €
Caixa Geral Deposibs 580 000,00 € 3804568 €
Livranca BES 0,00€
Total 1 030 000,00 € 0,00 € 67 062,16 €
Empréstimos de Médio Longo Prazo Capital Prestagio Juros 2016
Banif 114 583,37 € 9 166,66 € 1279,58 €
Montepio Geral 419761,77 € 58 096,70 € 34051,42€
Emprestimo a renegociar
Total 534 34514 € 67 263,36 € 35331,00€

< Rua Dr. Manuel Joao da Silveira n®1-A
&n 296 488 366

‘W 296 488 364



\

NORDESTE
ATIVO EM.,S.A

Fifianciamento 2017

Empréstimos a Curto Prazo

Capital Prestagdo Juros 2017

Banif 180 000,00 € 18229,68 €
BES 256 100,00 € 10786,80€
Caixa Geral Depésitos 580 000,00 € 38045,68€
Livranga BES 0,00 €
Total 1016 100,00 € 0,00 € 67 062,16 €
Empréstimos de Médio Longo Prazo Capital Amortizagao Juros 2017
Banif 110 000,04 € 9 166,66 € 1279,58 €
Montepio Geral 348 609,85 € 66 934,37 € 15 308,47 €
Santander 46 500,00 € 847500€ 1140,00 €
Emprésimo a contrair para Investmentos em
aguas 193 443,75 € 22321,33€ 4123,23 €
Empréstmo a confrair para Investimentos em
Saneamenb 303 750,00 € 3504945€ 6474,39€
Total 1002 303,64 € 141 946,85 € 28 325,67 €

Notas 95 387,83 €

N

< Rua Dr. Manuel Jodo da Silveira n®1-A
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NORDESTE
ATIVO EM.,S.A.

Rendimentos Orgamento 2616] Mas da jusho | Dezembrode [Groamento 2017]  Desvios %
Anual real 2016 -
Previsional
Vendas 310 968,98 195 832,71 391 765,42 300 024,28 -1545,70 -0,63%
Venda Agua 307 669,98 160 884,98 301 769,80 306 296,45 -1 373,53 -0,
Valorizagéo de Residuos 0,00 43 654,0 87 308,00 0,00 0,00
Posto Turistmo 3 300,00 134376 2 687.&' 2 727,83 -572,17| 100,00
Prest. Servigos 243 542,54 & 128 045,01 234 75645 388 518,35 144 575,81 59,27%
Residuos Silidos 112 017,00 &5 305,85 110 611,70 284 165,00 172 148,00 153,68%
Controlo de Agua 6 187,14 203332 € 066,64 6 157,64 -29,50) -0,48%
Hospedaria 6 136,74 2 230,78 4 481,58 4 525,48 -1611,26 100,00%:
Tarifa de Disponibilidade 86 233,53 43 118,9&' 86 233.96| 875274 1293,94 4,50%
Serv'y;og Diversos 4 988,53 3 024,51 6 049,02] 6 139,76 1153,23) 23,13%)
Deposigiio de Residuos ematerro 0,00, 2133357 21333,57| 0,00 0,00, 0,00%
Recolha de residuos verdes para 28 378,60, 0,00 0,00 100,00%
colocagio ematerro
Anulagiio de servicos/Desc. Eabatim 0,00} 0,00 0,00%
HSubsld. A Exploragiio 182 668,69 182 668,69 0,00 -182 668,69 -100,00%
Outros Rendimentos e Ganhos 129 965,02 141 776,08 9% ?.01,35] =33 763,67 ~25,98%
Subsidios ao Investimento 129 965,02 131 571,72 86 201,35 =33 763,67, -25,98%
Outros 0,004 10 204,36 0,00 0,00 0,00%
Juros, Outros Rendimentos 0,00
LRt < Potal de Rendimenios TR M 0 94,04
Gastos Orcamento 2016 Dezembro de
Anual 2016 -
Pravisional
Custo Mercadorias 0,00 1572,78 1572,78
Forn. Serv. Externos 153 852,29) 170 866,53 135 929,31 17 922,98 -11,65%)
Subcontratos 2 991,30, 6 600,00 6 600,00 3608,70, 0,00%,
Servigos Especlalizados 88 647,05 107 622,06 83 482,06 =5 164,99) =5,83%;
Trabalhos Especializados 27 334,27 45 768,74 22 884,37 -4 448,90 -16,28%)
Publicidade ¢ Propaganda 0,00 3 248,80 0,004 0,00 #Divioy
Vigiineia e Segutanca 30,01 197,60 167,60 167,50 558,45%
Honoririos 14 415,90 17 458,22 21 085,16 € 649,26 48,12%
Conservagio ¢ Repamagao 32 040,71 29 106,72 24 508,78 -7 531,93 ~23,61%)|
Servigos Bancérios 327194 3819,14 327, -0,01 0,00%)
Qutros 585281 287384 585291 0,00 100,00%)
ERSARA 5 701,31 5 148,00 001 100,00%|
Materials 6 059,39 5 569,82 -2223,89 =36,70%
Ferramentas e Utensilios 305,57 614,60 309,03 101,13%|
Material de escritério 45774 4 955,22 -1 356,55 -20,84%
Outros 1176,38 0,00 -1176.38 100,00%
Bhengia e Ruidos 25 613,69 31 497,20 =3243.57 -12,66%
Electricidade 2 296,49 7 423,16 202,31 8,81%)
Cormbustiveis 22 385,72 24 074,04 -2 524,40 -11,27%
Qutros Fluidos 0,00) 0,00 0,00 0.00%|
Outros 821,48 0,00 £2148 100,00%,
Deslocagdes e Estadas 510,14 1283,08 537,09| 164,09%
Desloca¢des e Estadas 510,14 1 283,08 837,09 164,08%,)
Transporte de mercadorias 0,004 0,00 0,00 0,00%|
Outros 0,00 0,00 0.00 0,00%
Servigos Diversos 33 022,05 24 854,40 -8 127,65' -24,61%
Rendas e alugueres 8 992,66 785,48 -9197,18 100,00%|
Comunicagio 7 022,40 T 264,20, 241,80/ 3,44%
Seguros 7578,88 9945,92 2367,04 1,23%
Contencioso e Notariado 127,50 758,00 630,50 494.51%
Despesas de representagfio 527.25 1084,20 556, 105,63%
Limpeza Higiene e Conf 3005,64 948,20 2087, -68,45%
Outros servigos 366,00, 0,00 -366,00 -100,00%
Gastos c/Viat ligeiras passageiros 4401,72 4088,40 -303,32 100,00%;
Gastos cf o Pessoal 330 586,04, 403 077,16 =29 511,57| -8,9%
Gastos de Depreclagio 215 520,77 183 856,04 -48 714,91 -22,60
Outros gastos e perdas 804545 241,04 -6839,93 -85,
Gastos e perdas de financlamento 103 704,30 96 611 =8 236,97 =T, 94"
Total de Gastos| 81170935] 43749871 868 397,35 -111 226,36 ~13;,70%
Res. Al de Imp, ' 5583688 47317 82 569,24 37 a24,10] 1
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DUARTE GIESTA

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
UNIPESSOAL, LDA.
INSCRIGAQ N.2 199

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE A

1* REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do artigo 18, alinea j) dos Estatutos da Empresa e do artigo 25°, 1° 6,
alinea j) da Lei n° 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos o nosso parecer sobre a
12 revisdo dos instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2017, da
NORDESTE ATIVO E.M., S.A. consistindo: nos Planos plurianuais ¢ anuais de
actividades, investimento e financeiros, Orgamento anual de investimentos,
Orcamento anual de exploragdo, Orcamento anual de tesouraria e Balanco e
Demonstracao dos Resultados por Naturezas.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracéo a preparagao e a apresentagio
da informagdo previsional, a qual inclui a identificacio e divulgagio dos
pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestio previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional ¢ independente baseado
no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada
quanto a se a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestio
anteriormente referida estd isenta de distorcGes materialmente relevantes. O nosso
trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado
de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

O z ; - afiabilidade das assercdes constantes da informacio previsional;
%
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- a adequacgdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunsténcias € a consisténcia da sua aplicacio;

- aapresentacio da informagio previsional;

b) na verificagio das previsdes constantes dos documentos em anilise, com o
objectivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos,
critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitivel para a
emisséo do presente relatdrio sobre os instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagdo financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nio
proporcionem uma base aceitavel para aquela informagio e que tal informacfio nio
tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adoptados pela empresa.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes
dos previstos e as variagbes poderdo ser materialmente relevantes,

Ponta Delgada, 24 de Novembro de 2016

Duarte Giesta, SROC, Unipessoal, Lda.
representada por
Duarte Félix Tavares Giesta (ROC n°520)
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